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MORI SEIKI CO., LTD.

2011/10/28

2011年度 第2四半期
決算説明資料

当資料には、当社の目標、計画などの将来に関する記述が含まれております。
これらの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報に基づく判断および
仮定に基づいております。今後の経営方針転換、外部要因の変化により、将来的
に実際の業績と大きく異なる可能性があります。
なお、不確定性および変動可能性を有する要素は多数あり、以下のようなものが
含まれます。

為替相場の変動
当社が営業活動を行っている市場内における法律、規制及び政府政策の変更
タイムリーに新商品を開発し、市場に受け入れられるようにする当社の能力
当社が営業活動を行っている市場内における政治的な不安定さ
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ハイライト

1. 第2四半期黒字化

2．当社需要環境は堅調

3．ドイツ DMGと販売・サービス統合開始

4. EMO Hanover 2011 過去最高水準の受注獲得

2011年度 第2四半期実績(累積)
売上高 718億円 営業利益 23億円
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損益計算書

ü急激な円高の中、2Qは黒字確保

（百万円）

1Q実績 2Q実績 上期実績 1Q実績 2Q実績 上期実績 当初予想
（2011年5月時点）

売上高 19,026 27,564 46,590 28,834 42,978 71,812 69,000

営業利益 -4,777 -963 -5,740 -1,318 3,646 2,328 3,000

営業利益率(%) -25.1% -3.5% -12.3% -4.6% 8.5% 3.2% 4.3%

経常利益 -5,644 -661 -6,305 -1,290 2,365 1,075 2,500

経常利益率(%) -29.7% -2.4% -13.5% -4.5% 5.5% 1.5% 3.6%

当期純利益 -5,510 -598 -6,108 -1,267 2,492 1,225 2,500

換算レート
（１USD= **円） 92.0 85.9 88.9 81.8 77.9 79.8 83.0

換算レート
（1EURO＝**円） 117.0 110.7 113.8 117.4 110.2 113.8 115.0

FY2010 FY2011
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日工会/森精機受注
ü日工会：海外受注減速傾向

ü森精機：海外受注維持
百万円

日工会 海外（左軸）

森精機 海外（右軸）

森精機 国内（右軸）

[日工会]

[森精機]

日工会 国内（左軸）

※金額ベース

※機械本体+S&P

[FY11-2Q]
百万円
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2Q受注構成（業種別）

[FY11-2Q 海外〕[FY11-2Q 国内]

ü国内はインフラ、自動車が堅調

ü海外は航空・宇宙やインフラ等 大型機へシフト
※金額ベース

※機械本体のみ
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地域別の動向
ü受注高 全地域で前年2Q比アップ

※金額ベース

※機械本体+S&P
百万円百万円

百万円
百万円

百万円
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EMO2011
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連結生産台数推移

下期計画
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45,711

38,836

31,466

32,085

8,046

7,418

95,328 91,785

16,470
17,415

47,755
65,996

12,151

11,451

連結貸借対照表
単位：百万円

2011年3月末 総資産 171,949

2011年9月末 総資産 186,402

（内借入金） 33,413
（内転換社債） 2,583
（内社債） 30,000

（内払込資本） 94,995
（内利益剰余金） 594
（その他） -3,804

（内借入金） 45,172
（内転換社債） 2,583

（内払込資本） 94,995
（内利益剰余金） 1,365
（その他） -1,032

Net Debt 57,950
自己資本比率 48.4%

Net Debt 40,337
自己資本比率 54.6%

現預金

受取手形及び

売掛金

棚卸資産

有形固定資産

その他資産

買掛金

有利子負債

その他負債

純資産

現預金

受取手形及び

売掛金

棚卸資産

有形固定資産

その他資産

買掛金

有利子負債

その他負債

純資産
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タイ洪水被害
ü営業所・お客様復興支援は要するも、経理的被害はなし

〔お客様の状況〕
浸水 約1,000台（タイ納入実績 約4,000台のうち）

〔当社の状況〕
駐在員：現地採用社員とも全員無事 当面バンナーTC（スワンナプーム国際空港付近）

にて執務

応援：日本から復旧対応専門に計50名 タイの雨季後12月頃より派遣開始

〔アユタヤTCの様子〕約２ｍ以上の冠水状態
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DMGとの協業の歩み
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DMG製造拠点の活用

1 短納期の実現

2 輸送費用の削減

3 為替変動への柔軟な対応

1 短納期の実現

2 輸送費用の削減

3 為替変動への柔軟な対応
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GQ-C-SI 123 進捗状況

üXクラスの拡充・熟成により、お客様へイノベーションを提供
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MILLTAP 700/NZX-S1500販売開始
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上海ソリューションセンタ オープンハウス

住所 ：上海市閔行区光中路331号
人員数 ：営業17名、サービス&パーツ31名他
建屋面積：4階建 床面積10,000㎡
対象 ：ユーザー、販売店、サプライヤー、地元政府関係者、銀行等

開催期間：2011年11月11日～14日 (開所式2011年11月10日)

上海

上海虹橋国際空港

ソリューションセンタ

16km, 約20分
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DMG/MORI SEIKI シンガポールTC
オープンハウス
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イノベーションデー 2011 “次世代加工機ショー”

開催場所 ：伊賀事業所 三重県伊賀市御代201番地
集客目標 ：10,000名
主な出展機 ：MILLTAP 700, DMU 65, HSC 55 linear, ULTRASONIC 20 

linear, LASERTEC 40 Shape, NZX2000/800STY3, 
NLX3500Y/700, NVX7000/50, NHX5500, NHX6300等
合計39台

開催期間 ：2011年11月17日（木）～19日（土）




